
単位：円  

令和元年度 平成30年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額

558,000,000 552,000,000 6,000,000 《 84.6% 》

558,000,000 552,000,000 6,000,000

81,497,000 78,457,000 3,040,000 《 12.4% 》

①登録手数料収入 81,494,000 78,454,000 3,040,000

3,000 3,000 0

1,000 1,000 0 《 0.0% 》

2,000,000 6,400,000 △ 4,400,000 《 0.3% 》 日本宝くじ協会

7,920,000 7,866,000 54,000 《 1.2% 》

10,250,000 4,850,000 5,400,000 《 1.6% 》 総会・賀詞会費、預金利息、その他

659,668,000 649,574,000 10,094,000 100.0%

 ２．事業活動支出

450,861,000 425,079,000 25,782,000 《 64.7% 》

85,074,000 84,160,000 914,000  ( 12.2% )

総会費 37,000,000 36,500,000 500,000

正副会長会費 3,500,000 3,100,000 400,000

理事会費 20,000,000 19,880,000 120,000

常任理事会費 15,000,000 15,680,000 △ 680,000

会長会費 8,900,000 8,400,000 500,000

監査費 674,000 600,000 74,000

270,896,000 255,750,000 15,146,000  ( 38.9% )

総務事業費 11,000,000 15,300,000 △ 4,300,000

経理事業費 2,000,000 1,350,000 650,000

法規監察事業費 5,000,000 4,700,000 300,000

広報事業費　　 4,288,000 4,500,000 △ 212,000

許認可業務事業費 16,660,000 16,000,000 660,000

法務業務事業費 8,000,000 9,000,000 △ 1,000,000

国際・企業経営業務事業費 10,000,000 9,750,000 250,000

登録委員会費 2,280,000 2,230,000 50,000

選挙管理委員会費 2,500,000 1,100,000 1,400,000

申請取次行政書士管理委員会費 12,350,000 9,000,000 3,350,000

地方協議会連絡協議会費 12,300,000 12,000,000 300,000

資格審査会費 372,000 370,000 2,000

規制改革委員会費 2,892,000 3,000,000 △ 108,000

法改正対策費 10,000,000 9,000,000 1,000,000

道路運送車両法及び
施行規則改正反対委員会費

4,000,000 4,000,000 0 OSSに関する調査研究

行政書士制度あり方検討委員会費 1,800,000 1,500,000 300,000

行政書士制度調査委員会費 13,000,000 15,000,000 △ 2,000,000

裁判外紛争解決手続(ADR)推進費 7,000,000 6,500,000 500,000

業務対策費 6,000,000 5,400,000 600,000

電子申請推進委員会費 3,590,000 3,500,000 90,000

全国担当者協議会費 4,000,000 7,700,000 △ 3,700,000

賀詞交歓会費 13,500,000 12,150,000 1,350,000

日本行政発行費 70,900,000 64,400,000 6,500,000

業務広報費 18,740,000 16,700,000 2,040,000

　令和元年度予算書　

一般会計 収支予算書

平成31年4月1日から 令和2年3月31日まで

（３）寄付金収入

備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考

定期開催

 １．事業活動収入

①当年度会費収入

（２）手数料収入

新規（1件25,000円×2,600件）、変更、法人等

（５）職務上請求書払出収入

増　減

　　事業活動収入計

代議員交通費及び総会諸費用

科　　　　目

46,500人

（１）会 費 収 入

行政書士登録の審査

「月刊日本行政」発行　　　　　　　

会長選挙の実施

制度の普及と充実、単位会への助成等

行政書士制度に影響する国家戦略案件への総合対応等

資格審査会の開催

OSS・封印業務に関する実務者会議

行政書士法改正の推進等

行政書士制度全般の研究等

ADR代理権取得への対応等

各地方協議会との連絡会への出席、関係事業への助成金

行政書士の品位保持と制度遵守の徹底等

②個人情報開示請求手数料収入

年4回開催

新年賀詞交歓会諸費用（日政連との共催）

緊急対応を要する行政書士業務上の諸問題に係る活動費用等

規制改革等への対応

行政書士用電子証明書の発行管理、業務の電子化の研究

PRポスター作成、ホームページ運用、行政書士制度広報事業等

（４）助成金収入

予算・決算の適正管理

（１）事業費支出

定期開催

新潟県にて開催

諸法規の調査研究等、行政書士制度違反行為の防止

広報活動の推進、「月刊日本行政」の編集等

②各部事業費

運輸交通、建設・環境、農地・土地利用、社労税務・生活衛生業務

権利義務・事実証明、法務事務・成年後見業務

国際、知的財産、企業支援業務

（６）雑   収　 入

①会  議  費

中間監査、期末監査

Ⅰ　事業活動収支の部



令和元年度 平成30年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額
備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考増　減

科　　　　目

改正行政書士法対応委員会費 3,860,000 3,500,000 360,000 特定行政書士制度の普及、周知活動

70周年記念事業準備費 5,000,000 0 5,000,000 新設　制度70周年記念事業の準備対応　

災害対策費 3,444,000 2,500,000 944,000

事業通信費 2,600,000 2,600,000 0

登録業務費 13,820,000 13,000,000 820,000

64,143,000 55,591,000 8,552,000  ( 9.2% )

役員業務旅費 17,760,000 16,200,000 1,560,000

資料印刷費 3,542,000 3,785,000 △ 243,000

渉外交際費 8,600,000 10,550,000 △ 1,950,000

式典費 6,525,000 6,300,000 225,000

図書費 860,000 970,000 △ 110,000

慶弔費 2,000,000 2,000,000 0

顧問料 4,316,000 4,316,000 0

事務連絡費 2,600,000 2,500,000 100,000

職務上請求書仕入費 17,940,000 8,970,000 8,970,000

30,748,000 29,578,000 1,170,000  ( 4.4% )

246,336,000 248,107,000 △ 1,771,000 《 35.3% 》

10,200,000 10,200,000 0  ( 1.5% )

役員手当 10,200,000 10,200,000 0

164,120,000 158,217,000 5,903,000  ( 23.5% ) 【按分比率】

職員給与手当 127,022,000 121,125,000 5,897,000 事務局職員の給与手当、賞与（年2回） 86%

法定福利費 21,586,000 20,560,000 1,026,000 事務局職員の法定福利費　 86%

職員厚生費 2,150,000 1,580,000 570,000 事務局職員の福利厚生費 86%

職員研修費 1,462,000 988,000 474,000 事務局職員の研修費 86%

職員通勤費 7,400,000 7,140,000 260,000 事務局職員の通勤定期券代　 86%

中小企業退職金共済掛金 4,300,000 6,324,000 △ 2,024,000 中小企業退職金共済制度加入掛金 86%

職員退職金 200,000 500,000 △ 300,000 事務局職員の退職金

72,016,000 79,690,000 △ 7,674,000  ( 10.3% )

事務交通費 515,000 663,000 △ 148,000 会務用交通費等 86%

事務通信費 4,500,000 4,930,000 △ 430,000 郵便切手代、電話料、宅配便料等 86%

消耗品費 816,000 1,734,000 △ 918,000 事務用消耗品費 86%

事務印刷費 1,200,000 1,275,000 △ 75,000 封筒及び名刺等 印刷・作製費 86%

光熱水料費 1,380,000 1,407,000 △ 27,000 電気代

賃借費 53,800,000 59,555,000 △ 5,755,000 虎ノ門タワーズオフィス賃料・貸会議室、OA機器等リース料

保守管理費 3,860,000 3,878,000 △ 18,000

租税公課 1,780,000 1,850,000 △ 70,000

損害保険料 1,950,000 1,938,000 12,000 86%

修繕費 215,000 260,000 △ 45,000 事務局内修繕費 87%

事務雑費 2,000,000 2,200,000 △ 200,000 各種手数料、上記以外の費用 86%

697,197,000 673,186,000 24,011,000

70,000 70,000 0

△ 37,599,000 △ 23,682,000 △ 13,917,000

200,000 500,000 △ 300,000

①職員退職給与引当資産取崩収入 200,000 500,000 △ 300,000

200,000 500,000 △ 300,000

会長及び専務理事の会務出張旅費

 １．投資活動収入

①報　     酬

③一般事業費

新規登録件数に応じた単位会への交付金

④登録事務取扱交付金

　　法人税等の支払額

顧問料（弁護士、税理士、産業医）

（１）特定資産取崩収入

大規模災害への対応等

役員等の業務通信費補助

（２）管理費支出

各単位会への登録事務協力費

事務局施設保守管理費、OA機器保守

火災保険料、役員賠償責任保険料、役員等業務上災害保
険料、個人情報保護賠償保険料

②人　件　費

関係団体、友誼団体、単位会等との渉外交際費

業務参考図書の購入、官報等購読料等

登録事務諸経費

慶弔災害見舞金規則等による支出

叙勲･黄綬褒章受章者、総務大臣表彰受賞者の記念品代等

会議資料、議事録、報告資料等の印刷費

③事務用諸費

会長及び専務理事手当

固定資産税・都市計画税、消費税等

　　投資活動収入計

　　事業活動支出計

　　事業活動収支差額

Ⅱ　投資活動収支の部



令和元年度 平成30年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額
備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考増　減

科　　　　目

75,500,000 384,000,000 △ 308,500,000

①職員退職給与引当資産取得支出 1,500,000 0 1,500,000

②会館取得準備引当資産取得支出 20,000,000 350,000,000 △ 330,000,000

1,000,000 1,000,000 0

25,000,000 20,000,000 5,000,000

3,000,000 3,000,000 0

⑥災害助成基金積立資産取得支出 20,000,000 10,000,000 10,000,000

⑦周年記念事業引当資産取得支出 5,000,000 0 5,000,000

13,900,000 20,354,000 △ 6,454,000

4,900,000 8,950,000 △ 4,050,000

9,000,000 11,404,000 △ 2,404,000

89,400,000 404,354,000 △ 314,954,000

△ 89,200,000 △ 403,854,000 314,654,000

12,350,000 360,898,526 △ 348,548,526

12,350,000 360,898,526 △ 348,548,526

47,561,000 76,774,000 △ 29,213,000

47,561,000 76,774,000 △ 29,213,000

△ 35,211,000 284,124,526 △ 319,335,526

31,766,754 31,622,694 144,060

△ 193,776,754 △ 175,034,168 △ 18,742,586

193,776,754 175,034,168 18,742,586

0 0 0

１　款内の項目の流用を認められたい。

２　公益法人会計基準に準拠

　　投資活動支出計

②ソフトウェア購入支出 会員管理システム仕様追加、文書管理システム構築等

BCP環境構築

Ⅲ　財務活動収支の部

新設

（１）特定資産取得支出

③報酬額統計調査費用引当資産取得支出

 ２．投資活動支出

特別会計への繰出額

④登録システム再構築資産取得支出

次 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

Ⅳ　予備費支出

（１）他会計からの繰入金収入

（１）他会計への繰出金支出

　　財務活動収支差額

 ２．財務活動支出

　　財務活動支出計

　　投資活動収支差額

　　財務活動収入計

（２）固定資産取得支出

⑤ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ及び会員ｻｲﾄ構築引当資産取得支出

①什器備品購入支出

特別会計からの繰入額

 １．財務活動収入



　単位：円  

令和元年度 平成30年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額

 １．事業活動収入

13,350,000 17,217,000 △ 3,867,000 《 100.0% 》

①会館使用分担金収入 13,350,000 17,217,000 △ 3,867,000

1,000 1,000 0 《 0.0% 》

13,351,000 17,218,000 △ 3,867,000

 ２．事業活動支出

0 80,000 △ 80,000 《 0.0% 》

　 ①会議費支出 0 80,000 △ 80,000  ( 0.0% )

会館管理運営協議会費 0 80,000 △ 80,000

18,187,500 20,714,000 △ 2,526,500 《 100.0% 》

　 ① 人  件  費 1,927,000 3,710,000 △ 1,783,000  ( 10.6% ) 【按分比率】

職員給与手当 1,477,000 2,850,000 △ 1,373,000 1%

法定福利費 250,000 484,000 △ 234,000 1%

職員厚生費 25,000 37,000 △ 12,000 1%

職員研修費 17,000 23,000 △ 6,000 1%

職員通勤費 86,000 168,000 △ 82,000 1%

中小企業退職金共済掛金 72,000 148,000 △ 76,000 1%

②事務用諸費 16,260,500 17,004,000 △ 743,500  ( 89.4% )

事務交通費 6,000 15,000 △ 9,000 1%

事務通信費 52,000 116,000 △ 64,000 1%

消耗品費 10,000 40,000 △ 30,000 1%

事務印刷費 14,000 30,000 △ 16,000 1%

光熱水料費 360,000 367,000 △ 7,000

賃借費 12,880,000 13,257,000 △ 377,000 賃貸事業割当分賃料

保守管理費 302,000 392,000 △ 90,000

租税公課 2,588,000 2,500,000 88,000

損害保険料 23,000 165,000 △ 142,000

修繕費 2,500 0 2,500

会館営繕費 0 70,000 △ 70,000 廃止

事務雑費 23,000 52,000 △ 29,000 1%

18,187,500 20,794,000 △ 2,606,500

△ 4,836,500 △ 3,576,000 △ 1,260,500

（１）特定資産取崩収入 0 1,500,000 △ 1,500,000

①会館修繕特定資産取崩収入 0 1,500,000 △ 1,500,000

（2）固定資産売却収入 0 349,000,000 △ 349,000,000

①会館売却収入 0 349,000,000 △ 349,000,000

　　投資活動収入計 0 350,500,000 △ 1,500,000

（１） 固定資産取得支出 0 1,500,000 △ 1,500,000

①会館修繕費用支出 0 1,500,000 △ 1,500,000

 　　投資活動支出計 0 1,500,000 △ 1,500,000

　　 　　投資活動収支差額 0 349,000,000 △ 349,000,000

（１）他会計からの繰入金収入 0 0 0 一般会計からの繰入額

　　財務活動収入計 0 0 0

（１）他会計への繰出金支出 0 351,898,526 △ 351,898,526 一般会計への繰出額

　　財務活動支出計 0 351,898,526 △ 351,898,526

　　財務活動収支差額 0 △ 351,898,526 351,898,526

2,756,539 2,000,000 756,539

△ 7,593,039 △ 8,474,526 881,487

7,593,039 8,474,526 △ 881,487

0 0 0

１　款内の項目の流用を認められたい。

２　公益法人会計基準に準拠

 （２）管理費支出

（２）雑収入

　　事業活動収入計

増　減

Ⅰ　事業活動収支の部

 （１）事業費支出

会館賃貸事業特別会計 収支予算書

     　平成31年4月1日から 令和2年3月31日まで

科　　　　目

（１）分担金収入

虎ノ門タワーズオフィス

備　　　考

賃貸事業割当分電気代

固定資産税、消費税

虎ノ門タワーズオフィス内保守管理費等

廃止

Ⅳ　予備費支出

Ⅲ　財務活動収支の部

次 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

　　事業活動収支差額

　　事業活動支出計

 ２．財務活動支出

Ⅱ　投資活動収支の部

 １．投資活動収入

 １．財務活動収入

 ２．投資活動支出



　単位：円

令和元年度 平成30年度

款 項 目 予　算　額 予　算　額

 １．事業活動収入

133,700,000 96,200,000 37,500,000 《 100.0% 》

①研修会受講料収入 100,000,000 66,000,000 34,000,000 申請取次研修会受講料

②単位会テキスト利用料収入 0 0 0

③民事法特別研修受講料収入 0 0 0

④特定行政書士研修受講料収入 33,700,000 30,200,000 3,500,000

特定法定研修受講料収入 30,400,000 27,000,000 3,400,000 特定行政書士法定研修受講料

特定プレ研修受講料収入 1,000,000 1,000,000 0 特定行政書士プレ研修受講料

特定ﾌブラッシュアップﾟ研修
受講料収入

2,300,000 2,200,000 100,000 特定行政書士ブラッシュアップ研修受講料

1,000 1,000 0 《 0.0% 》

133,701,000 96,201,000 37,500,000 100.0%

 ２．事業活動支出

115,950,000 110,030,000 5,920,000 《 73.6% 》

　 ①会  議  費 500,000 2,400,000 △ 1,900,000  ( 0.3% )

運営会議費 400,000 1,500,000 △ 1,100,000

正副所長会議費 100,000 900,000 △ 800,000

②基礎研修事業費 200,000 210,000 △ 10,000  ( 0.1% )

　 ③業務研修事業費 57,300,000 41,300,000 16,000,000  ( 36.4% )

法定業務研修費 500,000 0 新設

申請取次研修費 50,000,000 36,000,000 14,000,000 事務研修（新規）、実務研修（更新）の実施等

業務研修費 2,800,000 2,300,000 500,000 各部・委員会の企画によるVOD研修実施等

特定ブラッシュアップ研修費 4,000,000 3,000,000 1,000,000 特定行政書士業務の習熟を目指す対面研修

④政策研修事業費 3,300,000 1,800,000 1,500,000  ( 2.1% )

ADR研修費 1,000,000 1,000,000 0 単位会での調停人候補者養成研修事業の支援等

司法研修費 600,000 800,000 △ 200,000 専修大学大学院等における講座開講等

新規業務研修費 1,700,000 0 1,700,000 新設

⑤特定研修事業費 43,500,000 53,250,000 △ 9,750,000  ( 27.6% )

単位会事務費 5,500,000 5,500,000 0 基本事務費、一般事務費

会場費 3,000,000 3,500,000 △ 500,000 講義・考査会場費

委託費 5,000,000 8,250,000 △ 3,250,000 単位会人件費相当額への補填費

委員会費 1,500,000 1,000,000 500,000 特定行政書士研修委員会等の会議費

研修資料作成費 15,000,000 18,000,000 △ 3,000,000 ﾃｷｽﾄ・ｻﾌﾞﾃｷｽﾄ・DVD等の作成、購入費等

事業事務費 13,500,000 17,000,000 △ 3,500,000 受付事務委託費、考査問題等輸送費

⑥一般事業費 11,150,000 11,070,000 80,000  ( 7.1% )

資料印刷費 430,000 200,000 230,000 資料のコピー代等

渉外交際費 1,000,000 1,000,000 0

図書費 0 150,000 △ 150,000

正副所長等業務旅費 100,000 100,000 0 正副所長の対外折衝対応

研修システム費 9,120,000 9,120,000 0 中央研修所研修サイトの運用

広報費 500,000 500,000 0 中央研修所通信の発行等

41,522,000 40,685,000 837,000 《 26.4% 》

　 ①人  件  費 24,776,000 24,125,000 651,000  ( 15.7% ) 【按分比率】

職員給与手当 19,200,000 18,525,000 675,000 13%

法定福利費 3,263,000 3,150,000 113,000 13%

職員厚生費 325,000 241,000 84,000 13%

職員研修費 220,000 150,000 70,000 13%

職員通勤費 1,118,000 1,092,000 26,000 13%

中小企業退職金共済掛金 650,000 967,000 △ 317,000 13%

全体会議

（２）管理費支出

　　事業活動収入計

（2）雑収入

中央研修所事業特別会計 収支予算書

     　平成31年4月1日から 令和2年3月31日まで

正副所長による会議

科　　　　目

（１）負担金収入

（１）事業費支出

増　減

Ⅰ　事業活動収支の部

備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考



令和元年度 平成30年度

款 項 目 予　算　額 予　算　額

科　　　　目
増　減 備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考

②事務用諸費 16,746,000 16,560,000 186,000  ( 10.6% )

事務交通費 78,000 100,000 △ 22,000 13%

事務通信費 680,000 754,000 △ 74,000 13%

消耗品費 125,000 265,000 △ 140,000 13%

事務印刷費 182,000 195,000 △ 13,000 13%

光熱水料費 260,000 265,000 △ 5,000 13%

賃借費 10,000,000 10,878,000 △ 878,000

保守管理費 622,000 630,000 △ 8,000 13%

租税公課 4,172,000 2,800,000 1,372,000

損害保険料 295,000 296,000 △ 1,000 13%

修繕費 32,000 39,000 △ 7,000 13%

事務雑費 300,000 338,000 △ 38,000 13%

　　 　　事業活動支出計 157,472,000 150,715,000 6,757,000

　　 　　事業活動収支差額 △ 23,771,000 △ 54,514,000 30,743,000

（１）特定資産取崩収入 0 0 0

　　投資活動収入計 0 0 0

（１）固定資産取得支出 7,440,000 9,260,000 △ 1,820,000

①什器備品購入支出 7,440,000 9,260,000 △ 1,820,000 VOD研修コンテンツ制作費

 　　投資活動支出計 7,440,000 9,260,000 △ 1,820,000

　　 　　投資活動収支差額 △ 7,440,000 △ 9,260,000 1,820,000

47,561,000 76,774,000 △ 29,213,000 一般会計からの繰入額

　　財務活動収入計 47,561,000 76,774,000 △ 29,213,000

12,350,000 9,000,000 3,350,000 一般会計への繰出額

　　財務活動支出計 12,350,000 9,000,000 3,350,000

　　財務活動収支差額 35,211,000 67,774,000 △ 32,563,000

4,000,000 4,000,000 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

１　款内の項目の流用を認められたい。

２　公益法人会計基準に準拠

次 期 繰 越 収 支 差 額

Ⅱ　投資活動収支の部

Ⅲ　財務活動収支の部

（１）他会計への繰出金支出

前 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

 ２．財務活動支出

 ２．投資活動支出

 １．財務活動収入

消費税

 １．投資活動収入

Ⅳ　予備費支出

（１）他会計からの繰入金収入



単位：円

　科　 　　  　　　　目 一　般　会　計
会館賃貸事業

特別会計
中央研修所事業

特別会計
内部取引消去 　合　　　　　計

Ⅰ 事業活動収支の部

１　会 費 収 入 558,000,000 0 0 0 558,000,000

２  手数料収入 81,497,000 0 0 0 81,497,000

３　分担金収入 0 13,350,000 0 0 13,350,000

４　負担金収入 0 0 133,700,000 0 133,700,000

５　寄付金収入 1,000 0 0 0 1,000

６　助成金収入 2,000,000 0 0 0 2,000,000

７　職務上請求書払出収入 7,920,000 0 0 0 7,920,000

８  雑    収    入 10,250,000 1,000 1,000 0 10,252,000

事業活動収入計 659,668,000 13,351,000 133,701,000 0 806,720,000

１  事業費支出 450,861,000 0 115,950,000 0 566,811,000

２  管理費支出 246,336,000 18,187,500 41,522,000 0 306,045,500

事業活動支出計 697,197,000 18,187,500 157,472,000 0 872,856,500

　　　法人税等の支払額 70,000 0 0 0 70,000

事業活動収支差額 △ 37,599,000 △ 4,836,500 △ 23,771,000 0 △ 66,206,500

Ⅱ 投資活動収支の部

　　１  特定資産取崩収入 200,000 0 0 0 200,000

投資活動収入計 200,000 0 0 0 200,000

　　１　特定資産取得支出 75,500,000 0 0 0 75,500,000

　　２  固定資産取得支出 13,900,000 0 7,440,000 0 21,340,000

投資活動支出計 89,400,000 0 7,440,000 0 96,840,000

投資活動収支差額 △ 89,200,000 0 △ 7,440,000 0 △ 96,640,000

Ⅲ 財務活動収支の部

１  他会計からの繰入金収入 12,350,000 0 47,561,000 △ 59,911,000 0

財務活動収入計 12,350,000 0 47,561,000 △ 59,911,000 0

１  他会計への繰出金支出 47,561,000 0 12,350,000 △ 59,911,000 0

財務活動支出計 47,561,000 0 12,350,000 △ 59,911,000 0

財務活動収支差額 △ 35,211,000 0 35,211,000 0 0

Ⅳ 予備費支出 31,766,754 2,756,539 4,000,000 0 38,523,293

当期収支差額 △ 193,776,754 △ 7,593,039 0 0 △ 201,369,793

前期繰越収支差額 193,776,754 7,593,039 0 0 201,369,793

次期繰越収支差額 0 0 0 0 0

収支予算書総括表　
  平成31年4月1日から 令和2年3月31日まで


