
単位：円  

令和3年度 令和2年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額

594,000,000 576,000,000 18,000,000 《 62.1% 》

594,000,000 576,000,000 18,000,000

82,738,000 81,996,000 742,000 《 8.6% 》

①登録手数料収入 82,735,000 81,995,000 740,000

3,000 1,000 2,000

1,000 1,000 0 《 0.0% 》

3,156,000 3,000,000 156,000 《 0.3% 》 日本宝くじ協会

10,270,300 8,970,000 1,300,300 《 1.1% 》

239,830,000 0 239,830,000 《 25.1% 》 オリンピック特車、生活衛生同業組合、マイナンバー

13,500,000 0 13,500,000 《 1.4% 》 虎ノ門タワーズオフィス賃料

12,984,000 14,440,000 △ 1,456,000 《 1.4% 》 総会・賀詞会費、預金利息、その他

956,479,300 684,407,000 30,942,000 100.0%

 ２．事業活動支出

681,110,200 431,254,000 249,856,200 《 70.6% 》

85,294,000 83,280,000 2,014,000  ( 8.8% )

総会費 36,550,000 36,000,000 550,000

正副会長会費 4,000,000 3,820,000 180,000

理事会費 20,570,000 20,000,000 570,000

常任理事会費 15,500,000 15,210,000 290,000

会長会費 8,000,000 7,600,000 400,000

監査費 674,000 650,000 24,000

519,662,000 278,564,000 241,098,000  ( 53.8% )

総務事業費 6,007,000 7,697,000 △ 1,690,000

経理事業費 1,322,000 1,415,000 △ 93,000

法規監察事業費 2,880,000 3,720,000 △ 840,000

広報事業費　　 2,667,000 2,944,000 △ 277,000

許認可業務事業費 8,340,000 9,045,000 △ 705,000

法務業務事業費 4,800,000 6,210,000 △ 1,410,000

国際・企業経営業務事業費 9,020,000 7,212,000 1,808,000

登録委員会費 2,000,000 2,200,000 △ 200,000

選挙管理委員会費 2,684,000 984,000 1,700,000

申請取次行政書士管理委員会費 4,780,000 6,025,000 △ 1,245,000

地方協議会連絡協議会費 4,200,000 4,200,000 0

資格審査会費 372,000 372,000 0

規制改革委員会費 2,500,000 2,230,000 270,000

法改正対策費 4,764,000 7,330,000 △ 2,566,000

自動車保有関係手続ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟｻｰﾋﾞｽ
（OSS)対策特別委員会費

2,360,000 3,190,000 △ 830,000 OSSに関する調査研究

行政書士制度あり方検討委員会費 0 1,200,000 △ 1,200,000

行政書士制度調査室費 9,000,000 9,070,000 △ 70,000

裁判外紛争解決手続(ADR)推進費 2,558,000 1,920,000 638,000

業務対策費 5,000,000 7,000,000 △ 2,000,000

電子申請推進委員会費 0 3,400,000 △ 3,400,000

全国担当者協議会費 5,000,000 12,000,000 △ 7,000,000

賀詞交歓会費 18,914,000 0 18,914,000

日本行政発行費 77,160,000 74,320,000 2,840,000

Ⅰ　事業活動収支の部

規制改革等への対応

行政書士用電子証明書の発行管理、業務の電子化の研究

（４）助成金収入

予算・決算の適正管理

（１）事業費支出

定期開催

石川県にて開催

諸法規の調査研究等、行政書士制度違反行為の防止

広報活動の推進、「月刊日本行政」の編集等

②各部事業費

運輸交通、建設・環境、農地・土地利用、社労税務・生活衛生業務

権利義務・事実証明、法務事務・成年後見業務

国際、知的財産、企業支援業務

（８）雑   収　 入

①会  議  費

中間監査、期末監査

行政書士の品位保持と制度遵守の徹底等

新年賀詞交歓会諸費用(日政連との共催)

行政書士登録の審査

「月刊日本行政」発行　　　　　　　

会長選挙の実施

制度の普及と充実、単位会への助成等

行政書士制度に影響する事案や国家戦略案件への総合対応等

資格審査会の開催

OSS実務担当者会議等の開催

行政書士法改正の推進等

行政書士制度全般の研究等

ADR代理権取得への対応等

各地方協議会との連絡会への出席、関係事業への助成金

　令和3年度予算（案）　

一般会計 収支予算書

令和3年4月1日から 令和4年3月31日まで

（３）寄付金収入

備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考

定期開催

 １．事業活動収入

①当年度会費収入

（２）手数料収入

新規（1件25,000円×2,600件）、変更、法人等

（７）分担金収入

増　減

　　事業活動収入計

代議員交通費及び総会諸費用

3

49,500人

（１）会 費 収 入

②個人情報開示請求手数料収入

（５）職務上請求書払出収入

（６）受託収入

年4回開催予定

緊急対応を要する行政書士業務上の諸問題に係る活動費用等



令和3年度 令和2年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額
備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考増　減

3

業務広報費 15,286,000 17,370,000 △ 2,084,000

改正行政書士法対応委員会費 4,930,000 2,400,000 2,530,000 特定行政書士制度の普及、周知活動

災害対策費 1,722,000 2,520,000 △ 798,000

70周年記念事業費 17,500,000 32,050,000 △ 14,550,000

法教育推進委員会費 3,800,000 2,840,000 960,000 法教育事業の調査研究等

暴力団等排除対策委員会費 2,233,000 1,490,000 743,000 暴力団等排除対策の推進等

権利擁護推進委員会費 4,200,000 1,440,000 2,760,000 行政書士による権利擁護の調査研究等

交付金・助成金支出費 17,610,000 15,760,000 1,850,000 単位会・地協等への交付金や助成金の支出

デジタルアーカイブ費 0 4,000,000 △ 4,000,000

書籍出版事業費 1,058,000 3,900,000 △ 2,842,000 条解行政書士法改訂版の出版

デジタル対策本部費 11,975,000 0 11,975,000 新設　

受託事業対応費 239,770,000 0 239,770,000 新設　

派遣職員費 8,440,000 0 新設　

事業通信費 3,000,000 2,800,000 200,000

登録業務費 11,810,000 14,310,000 △ 2,500,000

報酬額統計調査費 0 4,000,000 △ 4,000,000

44,814,200 38,440,000 6,374,200  ( 4.6% )

役員業務旅費 12,000,000 9,200,000 2,800,000

資料印刷費 3,500,000 3,680,000 △ 180,000

渉外交際費 5,000,000 5,500,000 △ 500,000

式典費 7,000,000 7,100,000 △ 100,000

図書費 800,000 860,000 △ 60,000

慶弔費 1,500,000 2,000,000 △ 500,000

顧問料 3,260,000 4,700,000 △ 1,440,000

事務連絡費 2,600,000 2,600,000 0

職務上請求書仕入費 9,154,200 2,800,000 6,354,200

31,340,000 30,970,000 370,000  ( 3.2% )

284,258,000 252,424,000 31,834,000 《 29.4% 》

10,200,000 10,200,000 0  ( 1.1% )

役員手当 10,200,000 10,200,000 0

178,311,000 166,934,000 11,377,000  ( 18.5% ) 【按分比率】

職員給与手当 139,880,000 130,000,000 9,880,000 事務局職員の給与手当、賞与（年2回） 90%

法定福利費 23,274,000 22,200,000 1,074,000 事務局職員の法定福利費　 90%

職員厚生費 2,403,000 2,375,000 28,000 事務局職員の福利厚生費 90%

職員研修費 800,000 870,000 △ 70,000 事務局職員の研修費 90%

職員通勤費 7,380,000 7,134,000 246,000 事務局職員の通勤定期券代　 90%

中小企業退職金共済掛金 4,374,000 4,155,000 219,000 中小企業退職金共済制度加入掛金 90%

職員退職金 200,000 200,000 0 事務局職員の退職金

95,747,000 75,290,000 20,457,000  ( 9.9% )

事務交通費 540,000 520,000 20,000 会務用交通費等 90%

事務通信費 6,900,000 4,920,000 1,980,000 郵便切手代、電話料、宅配便料等 90%

消耗品費 1,296,000 730,000 566,000 事務用消耗品費 90%

事務印刷費 1,368,000 960,000 408,000 封筒及び名刺等 印刷・作製費 90%

光熱水料費 2,592,000 1,300,000 1,292,000 電気代

賃借費 71,160,000 56,200,000 14,960,000 虎ノ門タワーズオフィス賃料・貸会議室、OA機器等リース料

保守管理費 4,840,000 4,300,000 540,000

租税公課 1,900,000 1,860,000 40,000

損害保険料 2,525,000 2,300,000 225,000 90%

修繕費 180,000 170,000 10,000 事務局内修繕費 90%

事務雑費 2,446,000 2,030,000 416,000 各種手数料、上記以外の費用 90%

制度70周年記念事業の実施
※周年記念事業引当資産取崩収入1,500万円を充当し対応

大規模災害への対応等

役員等の業務通信費補助

（２）管理費支出

各単位会への登録事務協力費

事務局施設保守管理費、OA機器保守

火災保険料、役員賠償責任保険料、業務上災害保険料、個
人情報保護賠償保険料

②人　件　費

関係団体、友誼団体、単位会等との渉外交際費

業務参考図書の購入、官報等購読料等

登録事務諸経費

慶弔災害見舞金規則等による支出

叙勲･黄綬褒章受章者、総務大臣表彰受賞者の記念品代等

会議資料、議事録、報告資料等の印刷費

③事務用諸費

消費税等

PRポスター作成、ホームページ運用、行政書士制度広報事業等

会長及び専務理事の会務出張旅費

①報　     酬

③一般事業費

新規登録件数に応じた単位会への交付金

④登録事務取扱交付金

増刷分のみ

顧問料（弁護士、税理士）

会長及び専務理事手当

5年ごとの報酬額統計調査の実施



令和3年度 令和2年度

款 項 目  予　 算 　額  予　 算 　額
備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考増　減

3

965,368,200 683,678,000 281,690,200

70,000 70,000 0

△ 8,958,900 659,000 △ 250,748,200

15,200,000 9,200,000 6,000,000

①職員退職給与引当資産取崩収入 200,000 200,000 0

②報酬額統計調査費取崩収入 0 4,000,000 △ 4,000,000

15,000,000 5,000,000 10,000,000

15,200,000 9,200,000 6,000,000

109,200,000 107,388,000 1,812,000

①職員退職給与引当資産取得支出 3,200,000 5,500,000 △ 2,300,000

②会館取得準備引当資産取得支出 0 30,000,000 △ 30,000,000

③災害助成基金積立資産取得支出 0 15,000,000 △ 15,000,000

1,000,000 0 1,000,000

50,000,000 40,888,000 9,112,000

0 6,000,000 △ 6,000,000

5,000,000 10,000,000 △ 5,000,000

⑧デジタル推進対応引当資産取得支出 50,000,000 0 50,000,000

20,400,000 14,900,000 5,500,000

5,000,000 8,900,000 △ 3,900,000

15,400,000 6,000,000 9,400,000

129,600,000 122,288,000 7,312,000

△ 114,400,000 △ 113,088,000 △ 1,312,000

4,780,000 6,025,000 △ 1,245,000

4,780,000 6,025,000 △ 1,245,000

38,708,000 43,809,042 △ 5,101,042

38,708,000 43,809,042 △ 5,101,042

△ 33,928,000 △ 37,784,042 3,856,042

32,108,858 30,000,000 2,108,858

△ 189,395,758 △ 180,213,042 △ 9,182,716

199,395,758 191,033,654 8,362,104

10,000,000 10,820,612 △ 820,612

１　款内の項目の流用を認められたい。

２　公益法人会計基準に準拠

※事業継続性の担保を念頭に、一般会計では当期の事業活動収入額の範囲内において、事業活動の予算を策定することとしている。令和3年度においては、周年記念事業引当資産取崩収入1,500
万円を事業活動の一部に充当することとしている。これを踏まえると、令和3年度の事業活動収支差額はプラス6,041,100円となる。

特別会計への繰出額

⑤登録システム再構築資産取得支出

次 期 繰 越 収 支 差 額

　　投資活動収入計

　　事業活動支出計

　　事業活動収支差額

Ⅱ　投資活動収支の部

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

Ⅳ　予備費支出

（１）他会計からの繰入金収入

（１）他会計への繰出金支出

　　財務活動収支差額

 ２．財務活動支出

　　財務活動支出計

　　投資活動収支差額

　　財務活動収入計

（２）固定資産取得支出

⑥ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ及び会員ｻｲﾄ構築引当資産取得支出

①什器備品購入支出

特別会計からの繰入額

 １．財務活動収入

Ⅲ　財務活動収支の部

（１）特定資産取崩収入

（１）特定資産取得支出

③周年記念事業引当資産取崩収入

④報酬額統計調査費用引当資産取得支出

 ２．投資活動支出

　　投資活動支出計

BCP対策、社内機器整備等

⑦周年記念事業引当資産取得支出

②ソフトウェア購入支出 会員管理システム仕様追加、ホームページ改修作業等

 １．投資活動収入

　　法人税等の支払額



　単位：円

令和3年度 令和2年度

款 項 目 予　算　額 予　算　額

 １．事業活動収入

117,510,000 143,327,000 △ 27,017,000 《 100.0% 》

①研修会受講料収入 81,000,000 105,000,000 △ 24,000,000 申請取次研修会受講料

②単位会テキスト利用料収入 0 40,000 △ 40,000

③民事法特別研修受講料収入 0 0 0

④特定行政書士研修受講料収入 35,310,000 38,287,000 △ 2,977,000

特定法定研修受講料収入 35,200,000 36,000,000 △ 800,000 特定行政書士法定研修受講料

特定プレ研修受講料収入 0 1,000,000 △ 1,000,000 特定行政書士プレ研修受講料

特定ブラッシュアップﾟ研修受講料収入 110,000 1,287,000 △ 1,177,000 特定行政書士ブラッシュアップ研修受講料

⑤セミナー等受講料 1,200,000 0 1,200,000

1,000 1,000 0 《 0.0% 》

117,511,000 143,328,000 △ 27,017,000 100.0%

 ２．事業活動支出

99,783,000 125,220,000 △ 25,437,000 《 74.6% 》

　 ①会  議  費 700,000 550,000 150,000  ( 0.5% )

運営会議費 500,000 450,000 50,000

正副所長会議費 200,000 100,000 100,000

②基礎研修事業費 240,000 365,000 △ 125,000  ( 0.2% )

コンプライアンス研修費 160,000 265,000 △ 105,000

基礎法律研修費 80,000 100,000 △ 20,000

　 ③業務研修事業費 57,183,000 63,450,000 △ 6,267,000  ( 42.8% )

申請取次研修費 48,650,000 55,000,000 △ 6,350,000 事務研修（新規）、実務研修（更新）の実施等

業務研修費 8,033,000 5,650,000 2,383,000 各部・委員会の企画によるVOD研修実施等

特定ブラッシュアップ研修費 500,000 2,800,000 △ 2,300,000 特定行政書士業務の習熟を目指す対面研修

④政策研修事業費 1,820,000 4,850,000 △ 3,030,000  ( 1.4% )

ADR研修費 1,120,000 1,900,000 △ 780,000 単位会での調停人候補者養成研修事業の支援等

司法研修費 700,000 700,000 0 専修大学大学院等における講座開講等

新規業務研修費 0 2,250,000 △ 2,250,000 新規業務分野に関する研修

⑤特定研修事業費 29,650,000 44,125,000 △ 14,475,000  ( 22.2% )

単位会事務費 5,500,000 6,000,000 △ 500,000 基本事務費、一般事務費

会場費 1,000,000 3,000,000 △ 2,000,000 講義・考査会場費

委託費 2,000,000 6,800,000 △ 4,800,000 単位会人件費相当額への補填費

委員会費 1,200,000 1,300,000 △ 100,000 特定行政書士研修委員会等の会議費

研修資料作成費 9,200,000 15,825,000 △ 6,625,000 ﾃｷｽﾄ・ｻﾌﾞﾃｷｽﾄ・DVD等の作成、購入費等

事業事務費 10,750,000 11,200,000 △ 450,000 受付事務委託費、考査問題等輸送費

⑥一般事業費 10,190,000 11,880,000 △ 1,690,000  ( 7.6% )

資料印刷費 400,000 500,000 △ 100,000 資料のコピー代等

渉外交際費 100,000 1,000,000 △ 900,000

図書費 10,000 150,000 △ 140,000

正副所長等業務旅費 200,000 250,000 △ 50,000 正副所長の対外折衝対応

研修システム費 9,480,000 9,480,000 0 中央研修所研修サイトの運用

広報費 0 500,000 △ 500,000 中央研修所通信の発行等

33,926,000 38,481,000 △ 4,555,000 《 25.4% 》

　 ①人  件  費 19,909,000 22,555,000 △ 2,646,000  ( 14.9% ) 【按分比率】

職員給与手当 15,650,000 17,500,000 △ 1,850,000 10%

法定福利費 2,586,000 3,060,000 △ 474,000 10%

職員厚生費 267,000 320,000 △ 53,000 10%

職員研修費 100,000 120,000 △ 20,000 10%

職員通勤費 820,000 980,000 △ 160,000 10%

中小企業退職金共済掛金 486,000 575,000 △ 89,000 10%

　　事業活動収入計

（2）雑収入

中央研修所事業特別会計 収支予算書

     　令和3年4月1日から 令和4年3月31日まで

正副所長による会議

科　　　　目

（１）負担金収入

（１）事業費支出

増　減

Ⅰ　事業活動収支の部

備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考

全体会議

（２）管理費支出



令和3年度 令和2年度

款 項 目 予　算　額 予　算　額

科　　　　目
増　減 備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　考

②事務用諸費 14,017,000 15,926,000 △ 1,909,000  ( 10.5% )

事務交通費 60,000 72,000 △ 12,000 10%

事務通信費 766,000 670,000 96,000 10%

消耗品費 144,000 100,000 44,000 10%

事務印刷費 152,000 130,000 22,000 10%

光熱水料費 288,000 220,000 68,000 10%

賃借費 7,900,000 9,500,000 △ 1,600,000

保守管理費 537,000 630,000 △ 93,000 10%

租税公課 3,600,000 4,000,000 △ 400,000

損害保険料 280,000 300,000 △ 20,000 10%

修繕費 20,000 24,000 △ 4,000 10%

事務雑費 270,000 280,000 △ 10,000 10%

　　 　　事業活動支出計 133,709,000 163,701,000 △ 29,992,000

　　 　　事業活動収支差額 △ 16,198,000 △ 20,373,000 2,975,000

（１）特定資産取崩収入 0 0 0

　　投資活動収入計 0 0 0

（１）固定資産取得支出 14,730,000 12,580,000 2,150,000

①什器備品購入支出 12,730,000 12,580,000 150,000 VOD研修コンテンツ制作費

②ソフトウエア購入支出 2,000,000 0 2,000,000

 　　投資活動支出計 14,730,000 12,580,000 2,150,000

　　 　　投資活動収支差額 △ 14,730,000 △ 12,580,000 △ 2,150,000

38,708,000 41,978,000 △ 3,270,000 一般会計からの繰入額

　　財務活動収入計 38,708,000 41,978,000 △ 3,270,000

4,780,000 6,025,000 △ 1,245,000 一般会計への繰出額

　　財務活動支出計 4,780,000 6,025,000 △ 1,245,000

　　財務活動収支差額 33,928,000 35,953,000 △ 2,025,000

3,000,000 3,000,000 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Ⅳ　予備費支出

（１）他会計からの繰入金収入

 ２．投資活動支出

 １．財務活動収入

消費税等

 １．投資活動収入

１　款内の項目の流用を認められたい。

２　公益法人会計基準に準拠

次 期 繰 越 収 支 差 額

Ⅱ　投資活動収支の部

Ⅲ　財務活動収支の部

（１）他会計への繰出金支出

前 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

 ２．財務活動支出



単位：円

　科　 　　  　　　　目 一　般　会　計
中央研修所事業

特別会計
内部取引消去 　合　　　　　計

Ⅰ 事業活動収支の部

１　会 費 収 入 594,000,000 0 0 594,000,000

２  手数料収入 82,738,000 0 0 82,738,000

３　分担金収入 13,500,000 0 0 13,500,000

４　負担金収入 0 117,510,000 0 117,510,000

５　寄付金収入 1,000 0 0 1,000

６　助成金収入 3,156,000 0 0 3,156,000

７　職務上請求書払出収入 10,270,300 0 0 10,270,300

８  受託収入 239,830,000 0 0 239,830,000

９  雑    収    入 12,984,000 1,000 0 12,985,000

事業活動収入計 956,479,300 117,511,000 0 1,073,990,300

１  事業費支出 681,110,200 99,783,000 0 780,893,200

２  管理費支出 284,258,000 33,926,000 0 318,184,000

事業活動支出計 965,368,200 133,709,000 0 1,099,077,200

　　　法人税等の支払額 70,000 0 0 70,000

事業活動収支差額 △ 8,958,900 △ 16,198,000 0 △ 25,156,900

Ⅱ 投資活動収支の部

　　１  特定資産取崩収入 15,200,000 0 0 15,200,000

投資活動収入計 15,200,000 0 0 15,200,000

　　１　特定資産取得支出 109,200,000 0 0 109,200,000

　　２  固定資産取得支出 20,400,000 14,730,000 0 35,130,000

投資活動支出計 129,600,000 14,730,000 0 144,330,000

投資活動収支差額 △ 114,400,000 △ 14,730,000 0 △ 129,130,000

Ⅲ 財務活動収支の部

１  他会計からの繰入金収入 4,780,000 38,708,000 △ 43,488,000 0

財務活動収入計 4,780,000 38,708,000 △ 43,488,000 0

１  他会計への繰出金支出 38,708,000 4,780,000 △ 43,488,000 0

財務活動支出計 38,708,000 4,780,000 △ 43,488,000 0

財務活動収支差額 △ 33,928,000 33,928,000 0 0

Ⅳ 予備費支出 32,108,858 3,000,000 0 35,108,858

当期収支差額 △ 189,395,758 0 0 △ 189,395,758

前期繰越収支差額 199,395,758 0 0 199,395,758

次期繰越収支差額 10,000,000 0 0 10,000,000

収支予算書総括表　
  令和3年4月1日から 令和4年3月31日まで


